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Resumo

Objetivo: Realizar uma revisdo bibliométrica sobre a produgdo referente a Abordagem das
Capacidades Dinamicas, compreendendo o periodo de 1997 a 2018, utilizando a base de dados
Web of Science, a fim de evidenciar o panorama de pesquisa nesse periodo, destacando autores,
temas e tendéncias.

Método: Foram seguidas as diretrizes da bibliometria com a aplicacdo das trés leis basicas:
Lotka, Bradford e Zipf, também foram utilizados a analise de cocitacdo e o acoplamento
bibliografico. Ambos medem a forca do vinculo entre as public

acoes e avaliam se o relacionamento produz alguma proximidade, similaridade,
complementaridade ou, até mesmo, contraposicao tematica, textual ou metodoldgica entre os
documentos.

Originalidade/Relevancia: Com este estudo evidenciou-se a evolugdo acentuada desta
abordagem entre os anos de 1997 e 2018, confirmando estudos e revisdes anteriores. Destaca-
se o0 uso de diferentes técnicas de anadlise dos dados, o que contribuiu para evidenciar
similaridades, aproximacoes e contraposicées da producdo académica estudada.

Resultados: A abordagem das capacidades dinamicas mostra-se como uma das principais
referéncias no campo da estratégia voltada a obtencdo de vantagem competitiva em contextos
competitivos e dindmicos. Evidenciou-se o crescimento do numero de publicacGes,
principalmente nos ultimos anos, a concentracao das publicacdes em revistas norte-americanas
e inglesas, sendo a obra mais citada o estudo de Teece, Pisano e Shuen (1997). O acoplamento
bibliografico dos documentos mais fortemente relacionados produziu trés clusters distintos,
obviamente determinados pela forca de relacionamento produzida pela sua proximidade,
complementaridade ou, até mesmo, contraposicdo tematica e metodoldgica.

Contribuicdoes teodricas/metodologicas: contribui para o entendimento deste campo de
estudo, bem como, suas diferentes vertentes com similaridades, diferencas e
complementariedades, oferecendo um panorama atual da sua evolucdo e possiveis
direcionamentos futuros de pesquisa como o estudo de alguns elementos das capacidades
dinamicas (microfundamentos, papel moderador, capacidades gerenciais e operacionais,
capacidade absortiva e de inovacao) e a relagdo da DCV com outros temas (ambidestria
organizacional, empreendedorismo e desempenho).
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HE SCIENTIFIC PRODUCTION ABOUT DYNAMIC CAPABILITIES: A
BIBLIOMETRIC STUDY FROM 1997 TO 2018

Abstract

Objective: The objective of this research was to carry out a bibliometric review on the literature
related to the Dynamic Capabilities Approach, from 1997 to 2018, using the Web of Science
database, in order to present the research scenario, highlighting authors, themes and trends.

Method: Bibliometrics guidelines were followed with the application of the three basic laws:
Lotka, Bradford and Zipf, cocitation analysis and bibliographic coupling were also used. Both
measure the strength of the link between the publications and evaluate whether the relationship
produces any proximity, similarity, complementarity or even thematic, textual or
methodological opposition between the documents.

Originality / Relevance: This study showed the pronounced evolution of this approach
between 1997 and 2018, confirming previous studies and reviews. The use of different data
analysis techniques stands out, which contributed to highlight similarities, approaches and
contrasts of the literature studied.

Results: The dynamic capabilities approach as one of the main references in the field of
strategy to obtain competitive advantage in a competitive and dynamic context. The growth in
the number of publications was evidenced, mainly in the last years, the concentration of
publications in North American and English magazines, the most cited work being the study by
Teece, Pisano and Shuen (1997). The bibliographic coupling of the most closely related
documents produced three distinct clusters, obviously determined by the strength of the
relationship produced by their proximity, complementarity or even thematic and methodological
opposition.

Theoretical / methodological contributions: Contributes to the understanding of this field
of study, as well as, its different aspects with similarities, differences and complementarities,
offering a current scenario of its evolution and possible future directions of research such as
the study of some elements of the capabilities dynamics (micro-foundations, moderating role,
managerial and operational capabilities, absorptive and innovative capabilities) and the their
relationship with other themes (organizational ambidexterity, entrepreneurship and
performance).

Keywords: Dynamic Capabilities. Competitive advantage. Bibliometry.

How to cite the article:

Oliveira, A., Saito, L., & Domingues, C. (2020). The Scientific Production about Dynamic Capabilities: A
Bibliometric Study from 1997 to 2018. Future Studies Research Journal: Trends and Strategies, 12(2), 223-241.
doi:https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2020.v12i2.483

FUTURE STUDIES RESEARCH JOURNAL ISSN 2175-5825 SAo PAuULO,V.12,N.2, P. 223 - 241, MAY. /.ABR. 2020


https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2020.v12i2.483

Futuredournal

A Producdo Cientifica Sobre Capacidades Dindmicas: Um Estudo Bibliométrico de 1997 a 2018

1 Introducao

O posicionamento estratégico com vistas a obtencdo de vantagens competitivas
€ tema constante na literatura da administracdo e de interesse de muitos
pesquisadores. Afinal, “(...) a principal questdo no campo de gerenciamento
estratégico € como as organizacdes conquistam e mantém a vantagem competitiva
sustentavel (...)” (TEECE; PISANO; SHUEN, 1997, p. 509). Diante desta realidade cada
vez mais premente na gestdo das empresas surgiu a Abordagem de Capacidades
Dindmicas (Dynamic Capabilities View - DCV), a partir de meados da década de 1990,
como um novo paradigma para explicar a maneira pela qual competéncias, recursos e
processos organizacionais distintos podem ser criados, combinados, alavancados e
reconfigurados em contextos de mudancas e de alta complexidade para a obtencao de
performance e consequente vantagem competitiva, tendo como um dos principais
marcos o artigo de Teece; Pisano e Shuen (1997).

Destarte, o que se percebe é o interesse em se discutir esta abordagem com seus
pressupostos e temas. Como consequéncia, houve uma intensificacdo da producédo
académica o que, por um lado é positivo e, por outro, dificulta e demanda mais tempo
para conseguir a estruturacao dos seus resultados e avangos produzidos. Esta pesquisa
tem por objetivo realizar uma revisao bibliométrica sobre a producao referente a
Abordagem das Capacidades Dinamicas, desde o ano de 1997 até 2018 e, com isto,
contribuir para o campo no que diz respeito a mostrar o panorama das pesquisas nesse
periodo, destacando autores, temas e tendéncias. A pesquisa foi realizada na base de
dados Web of Science, dada a sua importancia e o nimero de produgdes que hospeda.
Para tanto, foram seguidas as diretrizes da bibliometria com a aplicacdo das trés leis
basicas: Lotka, Bradford e Zipf. Foram também utilizadas analises complementares
como evolugdo da documentacdao e extensdo bibliométrica; bem como, o uso da
estatistica descritiva.

Apesar de relativamente recente, a Abordagem das Capacidades Dindmicas ja foi
tema de outras revisdes bibliograficas e bibliométricas que balizaram diferentes
estudos e contribuiram para o entendimento da formagdo deste campo, com as
vertentes com suas similaridades, diferengas e complementariedade, como o trabalho
de Peteraf, Di Stefano e Verona (2013) no ambito internacional e o de Tondolo e
Bitencourt (2014), Meirelles e Cardoso (2014) e Cardoso, Martins e Kato (2015) na
esfera nacional, ressaltando a relevancia deste tipo de trabalho para a sistematizagao

e compreensao sobre determinado tema.
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Os resultados encontrados apontam para uma concentracao tanto de autores
como de revistas, confirmando as trés leis basicas da bibliometria e traz evidéncia dos
principais autores e revistas sobre a tematica. Também, a anadlise de frequéncia de
palavras-chave no periodo mais atual, entre 2015 e 2018, evidenciou a formacao de
diversos clusters, denotando uma tendéncia de formacdo de diferentes grupos de
pesquisa e abordagens metodolégicas para a evolugdo da tematica. Assim, os
resultados desta pesquisa contribuem para o futuro do campo, oferecendo uma visao
sobre os caminhos atuais da Abordagem das Capacidades Dinamicas, os principais
fundamentos e autores e de que forma os futuros pesquisadores poderao estruturar

suas pesquisas.

2 Referencial Teorico Empirico

Em 1997, com a publicacdao de Teece; Pisano e Shuen, do artigo “Dynamic
Capabilities and Strategic Management” que, ao longo do tempo, passa a ser
considerado um dos precursores da discussao sobre Capacidades Dindmicas, observa-
se 0 nascimento de uma nova perspectiva de se estudar a realidade organizacional.
Neste artigo, Teece; Pisano e Shuen (1997) definem as capacidades dindmicas como
sendo as habilidades das organizacdes de integrar, construir e reconfigurar as
competéncias internas e externas para lidar rapidamente com as mudangas ambientais.
Este artigo possui mais de 9 mil citagdes e € um dos principais responsaveis pelo
fomento do interesse de diversos outros estudiosos pela abordagem e, também,
determina uma trajetéria de produgao crescente, tanto em numeros de artigos como
em amplitude de elementos da gestdo estudados.

Ao longo da producdao sobre Capacidades Dinamicas, observa-se que os
pesquisadores seguem as trilhas de Teece e Pisano (1994) quanto ao grau de
prontiddao de resposta das organizacdes e indo para além da Visdo Baseada em
Recursos, trazendo para as Capacidades Dinamicas um papel mais atrelado aos
aspectos estratégicos em ambientes mutaveis e a necessidade de estruturacdao de
capacidades para suportar os movimentos da organizacdo frente as demandas do
ambiente por meio da adaptacao, integracao, reconfiguragao das habilidades e do
alinhamento entre as capacidades existentes e as novas capacidades desenvolvidas
ou em desenvolvimento (TURNER; CRAWFORD, 1994; TEECE ET AL., 1997;
EISENHARDT; MARTIN, 2000; ZAHRA, SAPIENZA; DAVIDSSON, 2006). E, sua
amplitude é demonstrada em diferentes pesquisas no Brasil como o trabalho de
Takahashi, Bulgacov e Giacomini (2017), com o marketing das instituicdes de ensino,

Kretschmer e Garrido (2019) sobre internacionalizagdo de empresas, Carmona e
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Parisotto (2017) e Silva et al (2019) sobre inovacgao, sé para citar alguns dos trabalhos
mais recentes.

A construcao do campo tedrico das capacidades dinamicas engloba diferentes
vertentes e pressupostos sobre os elementos constituintes das capacidades dindmicas
(TEECE; PISANO, 1994; TEECE; PISANO; SHUEN, 1997; ZOLLO; WINTER, 2003) e
tipos de capacidades (ZAHRA ET AL, 2006; WANG, AHMED, 2007). Para Peteraf, Di
Stefano e Verona (2013), o campo de pesquisa sobre capacidades dinamicas divide-
se em duas vertentes: de um lado estd a obra produzida por Teece, Pisano e Shuen
(1997) e seus seguidores; e de outra esta o grupo liderado pelo trabalho de Eisenhardt
e Martin (2000). Segundo Peteraf, Di Stefano e Verona (2013, as duas vertentes
guardam semelhancas (ambas abordam o papel das rotinas organizacionais, a gestao
dos processos organizacionais e a ideia de que a Abordagem das capacidades
dinamicas ser uma continuacdo da visao baseada em recursos), mas também tém
diferengas substanciais entre si (visao sobre as aliancas estratégicas, desenvolvimento
de produto e tomada de decisdo, sendo a divergéncia em maior grau sobre os aspectos
constituintes das capacidades dinamicas e sobre a constituicdo e manutencdo de
vantagens competitivas a partir das capacidades dinamicas.

Observa-se, também, que ha nao sé divergéncias como também criticas e
apontamento de ambiguidades na Abordagem das Capacidades Dindmicas como
Guerra, Tondolo e Camargo(2016) que enumeram trés fontes de ambiguidades: o
tratamento das capacidades dindmicas como processo interno, sendo diferenciado em
cada organizagao, tornando dificil o entendimento de como as capacidades sao
desenvolvidas; a questdo sobre qual a influéncia do ambiente externo e o seu grau de
volatilidade ou estabilidade; e o quanto as capacidades dindmicas influenciam o

desempenho organizacional e qual a natureza desta relagao (direta ou indireta).

3 Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa é uma revisdo bibliométrica pois, de acordo com Spinak (1998),
aplica conceitos e métodos matematicos e estatisticos, no intuito de quantificar o que
foi produzido e publicado nos periédicos em um periodo. A bibliometria é aplicada
segundo trés leis basicas: Lotka, Bradford e Zipf e, para esta pesquisa, serao utilizadas
andlises complementares como a evolugdo da documentacdo e a extensao
bibliométrica bem como o uso da estatistica descritiva.

O Quadro 1 apresenta as leis da bibliometria e seus objetivos, também apresenta
o método de pesquisa de analise de citagbes. Esta analise é considerada uma das mais
importantes areas da bibliometria, pois revela os padrdes intelectuais de producao
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cientifica dentro de um determinado campo e o seu desenvolvimento ao longo do

tempo (VOGEL; GUTTEL, 2013).

Identificar o assunto abordado de

Objetivo Lei/Indicador Método Analise
Investigar sobre a produtividade | o. . ., . ~ A Ordenacdo dos autores por
, Distribuicao Frequéncia de 27 .
dos autores em uma area de ~ produtividade, de maneira
- de Lotka producao

conhecimento decrescente
Identificar a extensao de Produtividade Ordenacdo de uma colecdo de
publicacdo de artigos cientificos | Distribuicdo de periddicos | periddicos por produtividade ou
sobre uma area de conhecimento | de Bradford em ordem | citacOes, de maneira
em periddicos especializados decrescente decrescente.

Anadlise da relacdo entre a

area de conhecimento

s . . . Frequéncia de |selegdo e a frequéncia do uso de
publicacgbes em uma area de|Leide Zipf .
conhecimento palavras palavras com a area de

conhecimento
Célculo da razdo entre a
quantidade de citagdes

i . A . - recebidas por um periédico em
Avaliar a importancia relativa dos | Analise de | Fator de P Perio

o P . um ano qualquer e o numero de
periodicos cientificos em uma area | fator de | Impacto de artigos  publicados  naquele
de conhecimento Impacto Periddicos 9 o

mesmo ano com a condigao de
possuirem, pelo menos, uma
citagao.
. ~ ~ Andlise do crescimento da
Investigar a evolugao da produgao - : A
- R = Frequéncia de|quantidade de publicagdes e
e citagdes de publicagdes ao longo | Evolugao da x e p
. ~__ | produgao citagbes em uma area de
do tempo em uma area de|documentacao N ;
conhecimento longitudinal conhecimento ao longo do
tempo
. N Analise quantitativa de
Quantificar a publicagao e as A s G
o . = Frequéncia de | publicagbes e citagoes
citagbes de autores, areas ou|Extensao ~
; : e P produgao agrupadas por alguma(s)
paises que publicam sobre uma | Bibliométrica ! . : .
agrupada variavel(is) - area, autor, pais,

etc.

Revelar os padrdes intelectuais de
producao cientifica dentro de um

Analise das relacdes entre os

tematica, textual ou metodoldgica
(Kessler,1965).

determinado campo e tracar como | Analise de | Anadlise de Rede dpcumentos qtantes € os

- e~ citados considerados como
se deu o seu desenvolvimento ao | citagdes Mapa de Calor : .

- unidades de analise, no todo ou
longo do tempo (Vogel & Gittel, )
em suas diversas partes.
2013)
Investigar os vinculos existentes
entre publicagdes a fim de . . Analise da ocorréncia comum de
. _— Analise de | Analise de Rede | ., =
determinar alguma proximidade e e citagdes de documentos em um
cocitagao Mapas de Calor

outro documento.

Investigar os vinculos existentes
entre publicagbes a fim de
determinar alguma proximidade
tematica, textual ou metodoldgica

Acoplamento
bibliografico

Analise de Rede
Mapas de Calor

Analise do acoplamento
bibliografico de documentos que
referenciam um outro
determinado documento ao

conhecimento

(Kessler,1965). mesmo tempo.
Investigar evolugdo conceitual, ‘s a
e A - Analise da ocorréncia comum de
tendéncias, recorréncia de temas | Analise de | Nuvem de L
T . A s palavras-chave das publicagdes
entre publicagdes de uma area de | coocorréncia palavras

em uma area de conhecimento

Quadro 1 - Leis e indicadores bibliométricos de publicagdes e citagdes

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos autores supracitados.

Foram também utilizados a analise de cocitacdo e o acoplamento bibliografico.
Ambos medem a forga do vinculo entre as publicacdes e avaliam se o relacionamento
produz alguma proximidade, similaridade, complementaridade ou, até mesmo,

contraposicdo tematica, textual ou metodoldgica entre os documentos. A diferenca
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fundamental entre eles é que, para a cocitacdao, a relacdo é estabelecida entre os
documentos citados €, para o acoplamento bibliografico, a relacdo é estabelecida entre
os documentos citantes, conforme Figura 1 - Analise de Cocitacdes e Acoplamento
Bibliografico.

! EEEEES ¢ SEEEES i EEESS ¢ S 1 EE—— i
Fa
Cocltagdo entre,os documentos)1; 2 ¢ 3 ’

Documento &

‘ Documento 1 Docurmenta 2 Documento 4 |

Citados

el A I —

Dacumenta 4 ‘ Dacumento 5 Dacumento & Dacumenta 7

Cocitacdo e Acoplamento Bibliografico
Citantes

L Acoplamenta bibliagrafica entre 0s documentos, 5.6 e/7/

Figura 1 - Anélise de CocitacGes e Acoplamento Bibliografico
Fonte: Adaptado de Vogel; Guttel (2013).

A base de dados selecionada para a pesquisa foi a plataforma de referéncias
cientificas Web of Science (WoS), criada pelo Institute for Scientific Information (ISI),
atualmente mantida pela Clarivate Analytics dado que possui mais de 20.000 journals
catalogados no Journal of Citation Reports (JCR) e é uma fonte de consulta recorrente
no meio académico, com cerca de 1.4 bilhdes de citagdes. Foram selecionados na WoS
os artigos e reviews publicados com as palavras “dynamic capabil*” em seu titulo,
entre os anos de 1997 e 2018, no sitio WoS, nas seguintes areas especificas:
“business”, “business finance”, “economics”, "“social sciences interdisciplinar” e
“management”. Tais categorias foram consideradas devido a sua maior proximidade,
similaridade e relevancia junto as areas de gestdao, negdcios e/ou estratégia. No que
diz respeito ao periodo selecionado, o ano final de 2018 foi fixado a fim de se alcangar
uma maior abrangéncia panoramica. Para o ano inicial da pesquisa, foram antes
testadas algumas datas flutuantes, buscando-se alcancar uma melhor visao temporal
panoramica da tematica. O melhor ajuste temporal localizado referia-se ao periodo
considerado para a pesquisa, de 1997 a 2018, dado que 1997 foi um ano decisivo para
a tematica, com a publicacdo do seminal Teece, Pisano e Shuen (1997).

Para andlise comparativa entre a produgdo sobre DCV e a RBV, foram também

selecionados os artigos e revisdes com as palavras “resource based view”, “RBV” e
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“resource-based-view” em seu titulo, para o mesmo periodo, no mesmo sitio e nas
mesmas areas de estudo a fim de se obter base comparativa.

Os dados extraidos do sitio WoS e do JCR, foram tabulados com o uso do Excel.
A ferramenta VozViewer foi utilizada para a andlise de citacdes, cocitacOes,
acoplamento bibliografico, coocorréncia de palavras e, ainda, para a geragao de mapas
de rede, de calor e de clusters; o Atlas TI foi utilizado para a realizacdao de mapas

conceituais e, por fim, o Bizagi, para a elaboracao de desenhos de processos.

4 Analises e Discussao de Resultados

A pesquisa identificou, no periodo entre 1997 e 2018, total de 493 publicacdes
com 38.500 citacdes sobre as Capacidades Dinamicas (DCV). Quanto a analise da
média de publicagcbes sobre DCV, entre os anos de 1997 e 2014, é de 12
publicacdes/ano e a média de publicacdes, entre 2015 e 2018, é de 68,75
publicagdes/ano. Daqui extraem-se duas analises, a primeira é o crescimento do
numero de producdes e, a segunda, que foram necessarios 18 anos para que as
pesquisas sobre Capacidades Dindmicas tivessem um aumento consideravel e o
impulso, segundo Schoemaker; Heaton; Teece (2018), pode ter sido dado pela
necessidade de adaptacao cada vez mais rapida das organizacdes a um ambiente mais
arriscado, volatil, incerto, complexo e ambiguo.

Observa-se, ainda, na Figura 2, que o indice de evolugdo de citagdes (usado para
medir a variacdo da quantidade de citagdes entre cada ano e o ano imediatamente
anterior) evidencia a existéncia de publicaces cientificas relevantes, com variagao
além de 10%, apds as publicagdes de Teece; Pisano; Shuen (1997), principalmente
nos anos de 2000, 2002, 2003 e 2007 com Eisenhardt; Martin (2000); Zollo; Winter
(2002), Winter (2003) e Teece (2007).

Producéo no periodo e nimero de citacbes

50000 100
37.722
32.962 36.021 3
40000 29.369 3431 35.150 | | 37040 38163 | 390 g
21.362 s1.408 67 74 77
30000 . 21.852 27.910 60
15.996 21.667 23.353 57
18.699 o8 40
20000 14.665 23 20 22 27 29
10000 9.618 9.651 0 g 15 15 20
7
5 2 0 5 34 3 b5
0 0
NP PO DD DO PO N PO O DA DD D>OH O DB
Y L R S S S SR S S S S S S 2 S S I AP 2 I 2N
S SR S S e S S S S S S R N S S S AU N

CitagOes Artigos

Figura 1 - Andlise de CocitagGes e Acoplamento Bibliografico
Fonte: Dados da pesquisa.
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As revistas foram ordenadas pela quantidade de publicacdes e de maneira

decrescente, até o nUmero minimo de 8 artigos, conforme Tabela 1 -Revistas que mais

publicaram sobre o tema Elas correspondem a 23% das que mais publicaram sobre o

tema. Entre estas, 5 sao revistas inglesas (com 56 artigos), 3 sao dos EUA (com 49

artigos) e apenas uma € brasileira — a RAE - Revista de Administracdao de Empresas

(com 8 artigos). Juntas, elas apresentam um total de 25.536 citacdes com

representatividade de 66% do total, o que determina a relevancia destas revistas,

especialmente para a Strategic Management Journal com 20.894 citacdes e um fator

de impacto em 5,482 o que confere 54,27% do total das citagdes.

Tabela 1 —-Revistas que mais publicaram sobre o tema

. Publicacde % Acum. Citacbe %

Revista Pais S Publicacde S Citacoe F.I.
s s

Journal of Business Research USA 19 3.9% 1.100 2,86 2,509
Strategic Management Journal USA 18 7.5% 20.894 54,27 5,482
Industrial and Corporate Change Ing'gterr 15 10.5% 708 1,84 2,198
Industrial Marketing USA 12 13.0% 174 0,45 3,678
Management
British Journal of Management Ingl:terr 12 15.4% 1.082 2,81 3,059
Management Decision Ing'g“err 12 17.8% 196 0,51 1,525
Baltic Journal of Management 1”9':terr 9 19.7% 36 0,09 1,149
Journal of Management Studies Ing'gte" 8 21.3%  1.335 3,47 5,329
RAE - Revista de Administragao Brasil 8 22.9% 11 0,03 0.404
de Empresas
Outras revistas - 380 100.0% 12.964 34 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A seguir na Tabela 2, evidencia-se a importancia dada para as producdes de

autores norte-americanos em revistas dos Estados Unidos.
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Tabela 2 - CitacGes de acordo com os paises de origem dos autores

Pais Citacoes
1 USA 30.934
2 Inglaterra 3.221
3 Franga 3196
4 Austrélia 1.864
5 Taiwan 1.141
6 Espanha 951
7 Canada 811
8 Italia 785
9 China 713
10 Alemanha 701
11 Suécia 573
12 Coréia do Sul 461
13 Finlandia 439
14 Paises Baixos 287
15 Nova Zelandia 149
16 India 146
17 Brasil 36

Fonte: Dados da pesquisa.
A seguir foram analisados os autores mais significativos, apresentados na Tabela 3.
Para tanto, foi efetuado um corte considerando-se: periodo de 1997 até 2018, que sdo as
obras de Teece; Pisano; Shuen (1997); e quantidade de citacdes no periodo (52.111), a
partir dai foi realizada uma analise e percebeu-se que a partir de 61% das citagdes, poderia

ser efetuado um corte que apresentaria, estatisticamente, os autores mais relevantes.

Tabela 3: Andlise de citacdes de autores - periodo de 1997 até 2018

0,
Publicacoes %o

Autores Citacoes Acumulado

por autor de Citagoes
1 Teece, D] 12.609 17 15%
2 Pisano, G 9.122 1 26%
3 Shuen, A 9.122 1 36%
4 Martin, JA 4.599 1 42%
5 Eisenhardt, KM 4.599 1 47%
6 Winter, SG 3.618 2 51%
7 Zollo, M 2.235 3 54%
8 Makadok, R 859 1 55%
9 Zahra, SA 851 2 56%
10 Davidsson, P 842 2 57%
11 Sapienza, HJ] 766 1 58%
12 Bowman, C 732 3 59%
13 Ambrosini, V 732 3 60%
14 Helfat, CE 726 4 60%
15 Peteraf, M 699 6 61%

Fonte: Dados da pesquisa.
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A préxima andlise, apresentada na Tabela 4, baseou-se nos 15 documentos mais
citados no periodo de 1997 a 2018 e observa-se que Teece et al (1997) e Teece (2007)
representam 46% das citagdes, o que determina a importancia da producao do autor
David Teece para os estudos sobre as Capacidades Dinamicas. Cabe, também,
destacar que o trabalho de Eisenhardt e Martin (2000) é citado por 18% dos
pesquisadores. E que nove artigos representam 90% dos mais citados no periodo.

Estes achados corroboram com a revisao feita por Peteraf et al (2013) que ja
haviam apontado a relevancia e concentragdo dos estudos em duas vertentes:
seguidores de David Teece e aqueles que se alinham mais com Eisenhardt e Martin
(2000).

Tabela 3 - CitacGes de documentos ao longo do periodo de 1997 e 2018

Artigos por autor/ano Citacobes % % Acumulado

1 Teece et al., 1997 9122 36 36
2 Eisenhardt & Martin, 2000 4599 18 55
3 Teece, 2007 2614 10 65
4 Zollo & Winter, 2002 2177 9 74
5 Winter, 2003 1441 6 80
6 Makadok, 2001 859 3 83
7 Zahra et al., 2006 766 3 86
8 Wang & Ahmed, 2007 566 2 88
9 O'Reilly & Tushman, 2008 517 2 90
10 Helfat, 1997 496 2 92
11 Zott, 2003 471 2 94
12 Barreto, 2010 409 2 96
13 Ambrosini & Bowman, 2009 393 2 97
14 Rothaermel & Hess, 2007 332 1 99
15 Rindova, 2001 330 1 100
16 Outras publicagdes 13.408

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram selecionados os 50 documentos mais acoplados bibliograficamente com,
no minimo, 50 citagdes. Na Figura 3, sdo apresentados os documentos com maior
forca de acoplamento bibliografico e a evidéncia de formacao de trés clusters distintos,
determinados pela forca de relacionamento produzida pela sua proximidade e

complementaridade tematica e metodoldgica entre os autores.
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Figura 3 - Acoplamento bibliografico no periodo entre 1997 e 2018
Fonte: Dados da pesquisa.

A anadlise de cocitacdao das 50 referéncias apresentada na Figura 4 — Andlise de
Cocitagao no periodo entre 1997 e 2018 demonstra a formacdao de dois clusters
compostos pelos documentos mais referenciados que influenciaram a evolugao
temadtica da abordagem DCV, dada sua similaridade, complementaridade ou

contraposicdo tematica e metodoldgica.
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Figura 4 - Anadlise de Cocitacdo no periodo entre 1997 e 2018
Fonte: Dados da pesquisa.

Para a analise de frequéncia de palavras-chave, o periodo foi subdividido em dois
grupos. O primeiro, formado pelos artigos publicados entre 1997 e 2014, produziu
uma evidente concentragao de palavras em um cluster principal, conforme a Figura 5,
denotando, assim como na andlise estatistica, uma tendéncia de formagdao de um
grupo de pesquisa com o0 objetivo de evoluir a teoria de DCV. O ano de 2014 foi
considerado como marco devido a quantidade de pesquisas publicadas entre 2014 e
2015 praticamente duplicar - de 29 para 57, conforme ja apresentado anteriormente

na Figura 1.
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Figura 5 - Frequéncia de palavras-chave no periodo entre 1997-2014
Fonte: Dados da pesquisa.

Por outro lado, conforme a Figura 6, a analise do segundo grupo evidenciou a
formacdo de diversos clusters, o que denota uma tendéncia de formacao de diferentes
grupos de pesquisa e abordagens metodoldgicas para a construcdo da tematica de
DCV.
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Figura 6 - Frequéncia de palavras-chave no periodo entre 2015 e 2018
Fonte: Dados da pesquisa.

Na andlise dos dados, alguns pontos relevantes merecem destaque:

As revistas que mais publicam sobre o tema sdo predominantemente
americanas ou inglesas. Devido destaque pode ser dado a revista brasileira
RAE - Revista de Administracdo de Empresas, o que evidencia o forte
interesse também dos brasileiros na DCV.

Assim como as revistas, os principais produtores e os mais referenciados

na DCV sdo americanos. Sendo, entdo, possivel afirmar que os EUA é o que
mais realiza pesquisas relevantes sobre a DCV: possui uma
representatividade de 29% do total de publicacdes e de 76% do total d
citagbes. O Brasil encontra-se entre os 15 paises que mais publicam s
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o tema, com 13 publicacdes e uma representatividade de 3% sobre o total
de publicacodes.

e Os autores mais citados - Teece, Shuen, Pisano, Eisenhardt e Martin -
possuem um total de 39.995 citagdes, com representatividade de 78% das
citacdes do grupo dos 15 maiores autores, evidenciando a concentragao
das vertentes de trabalho a estes autores.

e Os 15 documentos mais citados representam apenas 3% do total e
possuem juntos 65% do total de citacdes de todos os documentos, o que
evidencia a importancia atribuida a eles e o alcance de sua contribuicdo.

e O acoplamento bibliografico dos documentos mais fortemente relacionados
produziu trés clusters distintos, obviamente determinados pela forga de
relacionamento produzida pela sua proximidade, complementaridade ou,
até mesmo, contraposicdo tematica e metodoldgica.

e As referéncias mais cocitadas evidenciaram a formacdo de dois clusters
compostos pelos documentos mais referenciados que influenciaram a
evolucdo tematica da abordagem DCV, dada sua similaridade,
complementaridade ou contraposicao tematica e metodoldgica.

e A andlise de frequéncia de palavras-chave no periodo entre 1997-2014
produziu uma evidente concentracdao de palavras em um cluster, o que
denotou a formacao de um grupo de pesquisa principal cujo objetivo era
aprimorar a teoria e os métodos de DCV.

e Por outro lado, a analise de frequéncia de palavras-chave no periodo mais
atual, entre 2015 e 2018, evidenciou a formacao de diversos clusters,
denotando uma tendéncia de formacdo de diferentes grupos de pesquisa e

abordagens metodoldgicas para a evolugdo da tematica de DCV.
5 Consideragoes Finais

Esta revisdao bibliométrica investigou a evolugdo tedrica de estratégia
organizacional sob o ponto de vista da Abordagem das Capacidades Dinamicas,
periodo compreendido entre 1997 e 2018, na base de dados Web of Science. Com este
estudo evidenciou-se a evolucdo acentuada desta abordagem nos ultimos anos,
confirmando estudos e revisdes anteriores e reforcou a abordagem das capacidades
dinamicas como uma das principais referéncias no campo da teoria estratégica com
vistas a obtencdo de vantagem competitiva em um contexto atual de mercado cada
vez mais competitivo e dinamico.

Esta abordagem tem passado, durante o periodo estudado, por momentos de

consolidacao de seus conceitos e postulados, bem como mais recentemente, tem
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avancado na sua relacdo com outros temas e lécus de pesquisa, ampliando a sua
aplicacdo em diferentes areas e elementos organizacionais.

Os resultados encontrados apontam para uma concentracao tanto de autores
como de revistas, o que confirma as trés leis basicas da bibliometria e traz evidéncia
dos principais autores e revistas sobre o tema. Também, a analise de frequéncia de
palavras-chave no periodo mais atual, entre 2015 e 2018, evidenciou a formagao de
diferentes clusters, denotando uma tendéncia de formacao de diferentes grupos de
pesquisa e abordagens metodoldgicas para a evolugao tematica. Bem como, os
resultados desta pesquisa contribuem para o futuro do campo, oferecendo uma visao
sobre os caminhos atuais do tema Capacidades Dinamicas, os principais fundamentos
e autores e, de que forma, os futuros pesquisadores poderao estruturar suas pesquisas.

Como em todas as pesquisas, este estudo tem suas limitagdes. Uma limitacdo é
o fato de ser utilizada uma base de dados - a Web of Science, apesar de sua
importéncia. Estudos futuros que trabalhem com outras bases de dados poderdo
ampliar a visao sobre os /locus e foco que esta pesquisa nao conseguiu alcancgar.

Para estudos futuros, sugere-se pesquisas nas bases de dados nacionais e nos
principais programas de pds-graduacao a fim de atualizar os estudos no cenéario
nacional. Ademais, nos ultimos anos (2014-2018), os estudos apontam para uma
agenda de pesquisa envolvendo alguns elementos da DCV como seus
microfundamentos, papel moderador, capacidades gerenciais e operacionais, além da
capacidade absortiva e de inovacdo; e a relacdo da DCV com temas como ambidestria

organizacional, empreendedorismo e desempenho.
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